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Rezultate financiare 2020: Un an al contrastelor

Renault
Group

Rezultatele pentru cea de-a doua jumatate a anului 2020 (marja operationala a Grupului de 3,5% si
fluxul de numerar operational pozitiv pentru ramura Automobile) marcheaza primul pas in
redresarea Grupului. Realizarea a 60% din obiectivele planului de economii in cuantum de 2
miliarde de euro chiar din primul an (comparativ cu 30% anuntat), impreuna cu implementarea noii
politici comerciale prevazute de planul strategic ,Renaulution”, a contribuit in mare masura la
aceste rezultate.

Cu toate acestea, anul fiscal 2020 raméane puternic afectat de COVID-19.

e Vanzari de 2,95 milioane de unitati, in scadere cu -21,3% (-6,8% in S2).

¢ Veniturile Grupului au scazut cu -21,7% la 43,5 miliarde de euro (-18,2% la cursuri de schimb
constante[1]). Veniturile Grupului au scazut cu -8,9% in S2.

¢ Marja operationala a Grupului de -337 milioane de euro (-0,8% din venituri). A fost pozitiva in
cuantum de 866 milioane de euro (3,5% din venituri) in S2.

¢ Venitul operational al Grupului in cuantum de -1.999 milioane de euro ( 8 milioane de euro in
S2). la in considerare o crestere a tarifelor legate de imbunatatirea in materie de
competitivitate (costuri de restructurare si deprecieri) pentru aproape un miliard de euro.



¢ Venit net de -8.046 milioane de euro (-660 milioane de euro in S2) comparativ cu 19 milioane
de euro in 2019.

o Fluxul de numerar operational negativ operational pentru Automobile de -4.551 milioane de
euro, dupa o contributie pozitiva de 1.824 milioane de euro in S2.

e Groupe Renault si-a atins obiectivele CAFE[2] (autoturisme si vehicule utilitare usoare) in
Europa, unde isi mentine pozitia de conducere in segmentul VE.

« Deficitul de cipuri electronice care afecteaza intreaga industrie auto afecteaza si Grupul, care
se dedica in intregime limitarii cat mai mari a impactului asupra productiei. Varful deficitului ar
urma sa fie atins in T2. Cea mai recenta estimare, presupunand o recuperare a productiei in
S2, ofera un risc net de aproximativ 100.000 vehicule pentru acest an.

e in conformitate cu planul ,Renaulution”, Grupul va continua implementarea actiunilor care
vizeaza redresarea sa si confirma obiectivele din 2023 comunicate in timpul prezentarii
planului.

,=Dupa un prim semestru afectat de COVID-19, Grupul si-a schimbat semnificativ performanta in
cea de-a doua jumatate. Acest rezultat este rodul eforturilor tuturor angajatilor, al accelerarii cu
succes a planului nostru de reducere a costurilor fixe si al imbunatatirii politicii de stabilire a
preturilor. Prioritatea este profitabilitatea si generarea de numerar, asa cum am anuntat in cadrul
planului nostru strategic ,Renaulution”. 2021 va fi dificil, avand in vedere incertitudinile legate de
criza din domeniul sanatatii, precum si penuria in aprovizionarea cu componente electronice. Vom
face fata acestor provocari in mod colectiv, mentinand impulsul spre redresare, in care ne-am
angajat cu succes inca din vara trecuta”, a spus Luca de Meo, CEO Groupe Renault.

Veniturile Grupului au ajuns la 43.474 milioane de euro (-21,7%). La cursuri de schimb constante,
scaderea ar fi fost de -18,2%.

Veniturile Automobile fara AVTOVAZ au ajuns la 37.736 milioane de euro, in scadere cu -23,0%.
Efectul volumului a fost de -19,2 puncte. Acesta a rezultat in primul rand din criza din domeniul
sanatatii si, intr-o masura mai mica, din politica noastra comerciala care favorizeaza profitul in

raport cu volumul.

Vanzarile catre parteneri au scazut cu -5,1 puncte, afectate si de criza din domeniul sanatatii si de
intreruperea productiei Nissan Rogue.

Impactul valutar a reprezentat -2,8 puncte negative si a fost legat de devalorizarea pesoului
argentinian, a realului brazilian si a lirei turcesti si, intr-o masura mai mica, a rublei rusesti.

Efectul pretului, in crestere cu 3,9 puncte, a venit dintr-o politica mai ambitioasa de stabilire a
preturilor si din masuri de atenuare a devalorizarilor.

Mixul de produse afectat cu 1,1 puncte, gratie cresterii vanzarilor ZOE.
Efectul ,Alte produse” a reprezentat -1 punct, in special data fiind contributia mai mica adusa de
activitatea din domeniul pieselor de schimb, in mare masura afectata de masurile de izolare

impuse in S1.

Marja operationala a Grupului s-a ridicat la -337 milioane de euro si a reprezentat -0,8% din



venituri (4,8% in 2019) gratie unei imbunatatiri semnificative in S2 (3,5% din venituri).

Marja operationala Automobile exceptand AVTOVAZ a scazut cu -2.734 milioane de euro la -1.450
milioane de euro, ceea ce a reprezentat -3,8% din venituri comparativ cu 2,6% in 2019. in a doua
jumatate, a fost pozitiva, in cuantum de 198 milioane de euro (0,9% din venituri).

Schimbarea poate fi explicata prin urmatoarele

e Efectul volumului a avut un impact negativ de -2.556 milioane de euro, incluzand vanzarile
catre parteneri.

o Efectul mix/pret/imbogatire a fost pozitiv in cuantum de 172 milioane de euro, in ciuda
imbogatirii cu produse noi si a reglementarilor.

o Efectul Monozukuri a fost pozitiv cu 36 milioane de euro dupa ce s-a inregistrat un impact
negativ de -479 milioane de euro ca urmare a cresterii deprecierii si amortizarii si a unei rate
mai mici de capitalizare a cercetarii si dezvoltarii.

o Materiile prime au reprezentat -131 milioane de euro, in mare parte cu preturi mai mari pentru
metalele pretioase.

o imbunatatirea cu 172 milioane de euro a cheltuielilor G&A a rezultat din impactul unei
activitati mai scazute in S1, dar si din efortul societatii de a-si limita costurile in cadrul planului
,20227.

¢ Valute afectate cu -428 milioane de euro care reflecta devalorizarea principalelor noastre
valute, in ciuda impactului pozitiv al lirei turcesti asupra costurilor de productie

Contributia AVTOVAZ |la marja operationala s-a ridicat la 141 milioane de euro, comparativ cu 155
milioane de euro in 2019, subliniind rezilienta AVTOVAZ in contextul COVID-19.

Finantarea vanzarilor a contribuit cu 1.007 milioane de euro la marja operationala a Grupului,
comparativ cu 1.223 milioane de euro in 2019. Aceasta scadere s-a datorat unei activitati mai
reduse, cu noi finantari in scadere cu -17% si un cost al riscului reprezentand 0,75% din activele
performante medii, comparativ cu 0,42% anul trecut.

Contributia serviciilor de mobilitate la marja operationala a Grupului s-a ridicat la -35 milioane de
euro in 2020.

Alte venituri si cheltuieli operationale s-au ridicat la -1.662 milioane de euro (comparativ cu -557
milioane de euro in 2019) provenind din cheltuieli de restructurare si deprecieri semnificativ mai
mari.

Venitul operational al Grupului a ajuns la -1.999 milioane de euro fata de 2.105 milioane de euro in
2019, dupa ce a inregistrat o crestere puternica a tarifelor legate de imbunatatirea in materie de
competitivitate.

Veniturile si cheltuielile financiare nete s-au ridicat la -482 milioane de euro, comparativ cu -442
milioane de euro in 2019, datorita indatorarii medii mai mari.

Contributia companiilor asociate a ajuns la -5.145 milioane de euro, comparativ cu -190 milioane
de euro in 2019. Contributia Nissan a fost negativa, de -4.970 milioane de euro, iar cea a altor
companii s-a ridicat la -175 milioane de euro.



Impozitele curente si aménate au reprezentat o taxa de -420 milioane de euro fata de o taxa de -
1.454 milioane in 2019.

Venitul net a fost de -8.046 milioane de euro, iar venitul net, cota Grupului a totalizat -8.008
milioane de euro (-29,51 euro pe actiune comparativ cu 0,52 euro pe actiune in 2019).

Fluxul de numerar operational pentru Automobile, incluzand AVTOVAZ, a fost negativ, de -4.551
milioane de euro. Se ia in considerare scaderea marjei de exploatare, modificarea cerintelor de
capital de lucru si absenta dividendelor primite de la RCI in urma deciziilor Bancii Centrale
Europene. Doar in cea de-a doua jumatate, fluxul de numerar a fost pozitiv, de 1.824 milioane de
euro, datorita gestionarii investitiilor si a inversarii modificarii cerintei de capital de lucru, fara insa a
compensa modificarea din prima jumatate a anului.

Pozitia neta a numerarului in ramura Automobile a fost negativa, de -3.579 milioane de euro la 31
decembrie 2020, comparativ cu o pozitie pozitiva de 1.734 milioane de euro la 31 decembrie 2019.

Activitatea Automobile la 31 decembrie 2020 detinea 16,4 miliarde de euro ca rezerve de
lichiditate.

La 31 decembrie 2020, stocuri totale (incluzand dealerii independenti) au reprezentat 486.000 de
vehicule, in scadere cu peste 100.000 de unitati (-19%). Reprezinta 61 de zile de vanzari,
comparativ cu 68 de zile la sfarsitul lunii decembrie 2019.

La Adunarea generala anuala a actionarilor, programata pentru 23 aprilie 2021, Consiliul de
administratie va propune sa nu se plateasca dividende pentru anul 2020.

PERSPECTIVE
Groupe Renault confirma obiectivele din 2023 comunicate in planul strategic ,Renaulution”:

¢ O marja operationala a Grupului de peste 3% péana in 2023.
¢ Fluxul de numerar[3] operational cumulat din Automobile (2021-23) de aproximativ 3 miliarde
de euro.

Situatiile financiare consolidate ale Groupe Renault si conturile societatii Renault SA la 31
decembrie 2020 au fost aprobate de Consiliul de administratie la 18 februarie 2021.

Auditorii statutari ai Grupului au efectuat un audit al acestor situatii financiare, iar raportul acestora
va fi emis in curéand.

Raportul de castiguri, cu o analiza completa a rezultatelor financiare in 2020, este disponibil la
www.group.renault.com in sectiunea ,Finante”.

Despre Groupe Renault

Groupe Renault se afla in fruntea a unei mobilitati care se reinventeaza.

Mai puternic prin alianta cu Nissan si Mitsubishi Motors si gratie expertizei sale unice in
electrificare, Groupe Renault cuprinde 5 marci complementare - Renault, Dacia, LADA, Alpine si



Mobilize - oferind solutii de mobilitate durabile si inovatoare clientilor sai. Avand sedii in peste 130
de tari, in prezent are peste 180.000 de angajati si a vandut 2,95 milioane de vehicule in 2020.

Gata sa faca fata provocarilor atat pe drum, cat si in competitie, Groupe Renault se angajeaza intr-
o transformare ambitioasa care va genera valoare. Aceasta se axeaza pe dezvoltarea de noi
tehnologii si servicii si 0 noud gama de vehicule si mai competitive, echilibrate si electrificate. in
conformitate cu provocarile de mediu, ambitia Grupului este de a atinge neutralitatea emisiilor de
dioxid de carbon in Europa péana in 2050.

[1] Pentru a analiza veniturile consolidate la cursuri de schimb constante, Groupe Renault
recalculeaza veniturile pentru anul current prin aplicarea ratelor medii de schimb anuale din anul
precedent.

[2] Aceste rezultate trebuie consolidate si formalizate de Comisia Europeana in lunile urmatoare.
CAFE = Corporate Average Fuel Economy.

[3] Fluxul de numerar operational din Automotive: flux de numerar dupa dobéanzi si impozite (cu
exceptia dividendelor obtinute din companii cotate la bursa) minus investitii tangibile si intangibile
net de cedari /- modificare a cerintei de capital circulant.

e Investitii (C&D si capex) de aproximativ 8% din venituri pana in 2023.
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